TONG CONG TY

PHU LUCIV

KIt HOACH SAN XUAT KINH DOANH

VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
(Ban hanh kém theo Nghi dinh 56 ; 81/2015/ND-CP-

ngay 18 thiang 9 nidm 2015 cia Chinh phi)

PUONG SAT VIET NAM

MST: 0100105052

‘Piclip - T do - Hanh Phic

' K& hoach sin xuét kinh doanh vi d4u tir phét trién nim 2020

CONG HOA XA H()I CHU NGHIA VIET NAM

ﬂVoz dung da dwoc Hji dong thanh vién Tong cong ty Pudng st Viét Nam
phe duyét tai Viin ban s6 5 1420/PS-VP ngéy 1 0/6/2020) '
I Tinh hinh SXKD va diu tw phit trién niim 2019, '
1. Céc chi tidu chit yéu (céc chi tidu thyc hién nim 2019 1 sb du kién va

_ duge so sinh véi cing ki nim 2018).

_ ‘So sdnh (%)
STT Chi tigu Pon vjtinh | Thyc hi¢n kKé | THnim
B hoach | °~ 2018
1 |Sén luqng chi yeu
- | Ténxép  Thn 5.128.774| - 852 | 90,6
- | Tin KM 1000 TénKm | 3.742287 | 91,5 93,8
- | Hanh khéch lén tau Hanh khach | 8.079.358 89,3 93,0
- | Hanh khéch Km 1000 HKKm | 3.184.045( 854 89,9
" | San lugng hoat ddng cong ich .
2 [ (Quin ly, bio tr KCHTDS Triéu dong 2.740.000 | . 100 106,8
qudc gia) '
.. | Doanh-thu hop nhét (gdm thu ea 2) '
3 | 261 b6 ctia cdc Cang ty CP) Triéu dong | 8.383.600 1._00,1 101,5
. 4 | Lginhuin trde thué Triéu ddng 180.976 | 123.1 124.2
Nop ngén sdch nha nuée (tr o \
5 | phi va 1& phi theo dy toan thu Triéu dong 341.200 92,5 102,1
chi NSIN‘TN) L
- Vén dhu tr phét trién: Trigu dong
¢ |+Ngin sich Nha nuéc Triéu ddng 21887 | 29,7 11.5
- | + Tong cong ty Tri¢u dong 0 - -
- Von SNKT (dudng ngang) Triéu dong 463464 | - 96,6 193.1

2. PAu tur phét trién:

a. Vén Ngan sach Nha mude.

- Ngay 20/11/2019, B GTVT c6 vin bén sb 11040/BGTVT-KHBT giao
ké& hoach vén nam 2019 13 59,927 ty ddng, trong do: :
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+ Dy 4n “Cai tao nang c_ép tai trong céc cAu yéu con lai trén tuyén dudmg
sét Ha Ni - TP H6 Chi Minh” 13 45 tj ddng (nhu ciu vén d8 hoan thanh dy 4n
13 73,353 ty ddng); S

+ Céng trinh “Xﬁy dung céc hang muc cdng trinh thudc giai ‘doan 2 K& N
" hoach 1856 theo 1¢nh khén cdp” 12 14,927 ty dbng.

Do ké hoach vén dugc giao vao cudi nim (ngay 20/1 1/2019) nén Tong
cong ty di xin kéo dai thoi gian thue hién gidi ngén sang nim 2020 dong thoi
tich cyc chi dao cdc Ban QLDADS khin trwong giai ngan duge 21,8 ty ddng dat
29,7% ké hoach.’

- Téng cong ty da chi dong, tich cuc lam vi€e véi B§ GTVT va céc co
quan chirc ning d& thuc hién cong tic chuin bj diu tu 4 dy 4n quan trong, cap
bach sir dung géi 7000 ty ddng tir ngudn dyr phong ciia k& hoach diu tu trung
han 2016-2020. Pén nay B6 GTVT di phé duyst dy 4n diu tr x4y dyung cong
trinh cho 4 dir 4n va cdc Chii'ddu tu (PMU Rail va Ban 85) dang trién khai céc
- bude thie hién déu tur d8 thl cdng va hoan thanh cong trinh theo tién d6 B
GTVT d4 giao;

- Trién khai céc cbng trinh theo Quyét dinh s 994/QD-TTg ngay
19/6/2014 ciia Thi trdng Chinh phi:

+ Hoan thanh céng tic chuén bj diu tr Dy 4n trién khai, néng cép, cai tao, '
sita chita dudng ngang nim 2019 theo _Quyét dinh sé 994/QP-TTg ngay
19/6/2014 ctia Thu tuéng Chinh phi (52 cong trinh dudng ngang) va giai ngan
ding k& hoach vén dugc giao;

+ Hodn thanh stra chita, bd sung 18p d4t cn chin tr dong cho 32 dudng
ngang canh bdo tir ddng (giai doan 2012 - 2017); :

+ Theo quyét dinh giao ké hoach vén nam 2019 11 480 ty. dongnhlmg thuc
t& dyr toan B GTVT giao cho Tong cong ty 1a 463,464 ty dong vi vay Tong cong
ty hoan thanh 100% theo dir todn duge phé duyét (dat 96, 6% ké hoach von)

"b. Vén cita Tong cong ty.

- Céc Céng ty cb phin Van ti duong sit (Cong ty CP VT:E)S) dd hoan
thanh céc du an déng méi va cai tao ning cap toa xe chuyén tiép tr ndim 2018
véi tdng mirc déu tur 313,8 ty ddng va dua vao khai théc 60 toa xe khéch va 50
toa xe hing Mec. Ca¢ dir 4n d4u tr phuong tién van tai vay vén ngan hang va huy
d9ng von. tr céc nha déu tu ngoai nganh theo ké hoach vén niim 2019 déu dimg
khéng trién khai thyc hién;

. - Cac du 4n x4 hi héa va hop téc diu tr két clu ha ting dudng sét -
(KCHTDS) déu tam dimg chd phé duyét "Pé én Quan 1y, sir dung, khai thic ti
san KCHTPS quéc gia do Nha nwée dAu tu" theo Nghi dinh 46/2018/ND-CP
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- Cin ctr Quyet dinh s8 433/QB-—UBQLV ngay 08/10/2019 cia Uy ban
Quan 1y v6n nha nude tai doanh nghlep (Uy ban Vén) phé duyét k& hoach sin
xuét kinh doanh va diu tur phat trién n&m 2019 ciia Céng ty Mg - Téng cong ty
Ducmg sét Viét Nam, Hoi dbng thanh vién Téng cong ty di trién khai Quyet
dinh s 1421/QB-BS ngay 04/11/2019 ban hanh K& hoach diu tir phit trién nim
2019 str sung ngudn vén ctia Cong ty me d8 céc don vi 1am co s thyc hién. Pén
" nay da hoan thanh 89 hang myc, cong trinh v6itdng mirc dan tu 38,2 ty ddng.

"'II. K& hoach SXKD v3 diu tr phét trién nim 2020.
1. K8 hoach san xuéit kinh doanh: .

(Cac chi titu ké hoach dwoc tong hop trén co s¢ cdc chi tiéu Hoi dong
) thanh vién giao cho Ngum dai dign phan vén cia Tong cong ty tai cdc Cong ty
] phan ndm 2020 ké hoach ciia Cong ty Me duwgc Uy ban Vén phé duyét tai -
Quyét dinh 56 19/QP-UBQLV ngay 09/01/2020),

a. San luong va doanh thu hop cdng bing 77% tr& 1én so v6i cling k.

b. Loi nhuén'sau thué dy kién: -1.394,311 ty ddng trong d6:

- Tit hoat dong SXKD: -711,884 ty ddng gbm: -

402 Céng ty CP VIDS: Ha Noi va Sai Gon (d4 tinh dén anh hudng tir dy .
4n 7000 ty va dich COVID-19 du kién hét thing 6 céng bd hét dich) 16: -
618,290 ty ddng;

+. Cong ty Me (theo k& hoach SXKD va dAu tr phat trién nim 2020 duoc
Uy ban Vén phé duyet tai Quyét dinh sb 19/QP-UBQLYV ngay 09/01/2020 trong
d6 d3 tinh mot phan anh hudng tir dur 4n 7000 ty va chua didu chinh theo anh
huédng tir dich COVID-19) 18: - 168,400 ty dong;

+20 Cong ty CPDS 14i: + 69,596 ty ddng;

+ 03 Cong ty c¢b phén khéi cong nghiép, co khi (chura tinh dnh huéng do dich
COVID 19 dén hoat dong dau tir clia céc Cong ty CP VIDS) lii: + 4,811 ty dbng.

_ - Xt 1y tdn tai tai chinh tir nhiing ném trude chuyen sang-cua Cong ty Me,
chi phi phai tra, cac khodn trich 14p du phong dr kién hach todn dua vao chi ph1
trong ndm 2020 1a 682,427 ty ddng, gdm:

4- Céc khoén chi ph1 phai tra: 394 389 ty dong (tién thud dét ta.1 551 Nguyén
Vin Cir: - 341, 159 ty dbng (d4 bao gbm tién phat chim ndp) va chi phi 131 vay
Ray Ao dén nim 2018: 53,230 ty dong),

+ Céc khoén trich lap du phong: 229,227 ty ddng (du phong phai thu kho
ddi: - 108,489 ty ddng; diu tur tai chinh vio cong ty con 18: - 120,738ty ddng);

+ Chi phi khéu hao, hao mén tai san theo qu1 dinh phai hach toan vao chi
phi nhung chua ¢6 ngudn thu b dp: 58,811 ty ddng.
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- Hoan thanh ddy dii nghia vu ndp ngén sich véi nha nuée; phin ddu dim
bao du viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong; -

- Nhiém vy trong tm:

-+ Tép trung chi dao trién khai hitu qua nhiém vy SXKD ctia Téng cong ty
nim 2020, dgc bigt chl trong dén hoat ddng SXKD vén tai. Chi trong phét trién
vén chuyén hing héa. Xay dyng Bidu db chay tiu va cdc bién phép t chitc chay
tau trén timg khu doan, tuyén dudng: theo timg théi diém, mia vu cho phit hop,
dio biét trong giai doan phong chéng dich COVID-19; Quan tAm xdy dung céc
hanh trinh chay tau hop 1, tin dung t6i da théi gian khéng phong tda khu gian
khi trién khai 04 du 4n quan trong, cip bich st dung g6i 7000 ty ddng tir ngudn
dv phong ciia ké hoach dAu tu trung han 2016-2020; '

+ Tiép tuc kidm ché _vé'giém dan tai nan giao théng dudmg sét, phin diu
gidm so véi néim 2019 it nht 1 5% trén ca 3 tiéu chi: s& vy tai nan, s6 ngudi
chét va s6 ngudi bi thuong; I ;

+ + Tép trung trién khai "P& 4n Co céu lai Téng cong ty giai doan 2017-
2020” ngay khi dugce cip ¢ thim quyén phé duyét. Ra sodt, sira ddi, bd sung va
hodn thién hé théng céc quy ché quan Iy ndi bs cia Tdng céng ty d& phu hop véi
- Luft Pudng sit 2017, céoc vin ban dudi Luat. X8y dyng, bd sung hodn thién

cdng the quan trj doanh nghigp, quén trj tai chinh tir Téng cong ty dén cée don vi
thanh vién nhim d4p tmg yéu cu mé hinh t& chirc quin trj méi sau tai co cu,
ting cudng ning luc va higu qua trong SXKD ciia Téng cong ty;

+ Sir dyng ¢6 higu qua ngudn vén sy nghiép kinh t& (SNKT) cho quén ly,
“béo tri KCHTDS, x4y dung phwong 4n tic nghigp k¥ thudt ciu dudng, thi céng

co gidi theo huéng dau tir ¢6 trong tam, trong didm, str dung c6 hiéu qua ngudn
vén diu tur; ‘

+ Tiép tyc chtr ddng, tich cuc giai trinh véi Chinh phii va cdc co quan nha
‘mée ¢6 thém quydn dé duoo phé duyét "D 4n Quan Iy, sit dung, khai thic tAi
san KCHTBS qudc gia do Nha nuéc diu tu" theo Nghi dinh 46/2018/ND-CP v4
gidi quyét cic vudng méc khi xir Iy chuyén tiép. Thyc hién cac noi duilg cia
thda thuén hgp tic véi cde dbi tic nhim cai thién chét Iugng, néng cao hidu qua
str dung cila hé théng KCHTDS khéng lién quan tryc tiép dén chay tdu sau khi
Pé 4n dugc phé duyét; :

+ Trién khai ké hoach vén nim 2020 va tiép tuc lam viéc véi B§ GTVT,
Uy ban Vén va c4c co quan nha nudc cb thim quyén lién quan d& dugc giao ké
hoach dAu tir céng trung han. Tich cyc phdi hop véi céc B, nganh lién quan va
cdc Chit dAu tur (PMU Rail vi Ban 85) d trién khai thyc hién céc du 4n déu tu
KCHTDS thudc gbi 7.000 ty ddng, dém bio diing tién d6 va han ché t&i da anh
huwéng dén hoat dong vén tii dudng sét.



2. Ké hoach du tu phét trién.

a. Ngudn dAu tur tir Ngén sich Nha nude.

- Hoan thanh k& hoach v6n nim 2019 dam béo thoi han gial ngén;

- Tridn khai k& hoach vn nim 2020 13 34,484 ty dbng cho thyc hién diu tu
dyr 4n “Cai tao, ning cAp tai trong céc ciu yéu con lai trén tuyén DS Ha Ngi -
TP. H Chi Minh”, dy 4n X4y dung cdc hang myc cong trinh thudc giai doan 2
K& hoach 1856 theo 1énh khén cép hoan thanh trong nim 2020; |

- Trién khai- céc. cong trinh theo Quyét dinh .sé 994/QB-;TTg ngdy -
19/6/2014 ctia Thi twdng Chinh phu: '

. + Hoan thién céc thu tuc c6 litn quan d& két thic dir 4n, quyét todn dy 4n
. hoan thanh Dl,t 4n ning cp, cai-tao, sta chita dudng ngang nim 2019 theo
Quyét dinh so 994/Qb-TTg ngay 19/6/2014 (52 cdng trinh dudng ngang);

+ Tnen khai Du‘ 4n ning cép, cai tao, stia chita dudng ngang nam 2020
theo Quyet dmh s6 994/QD—TTg ngay 19/6/2014 (19 céng trinh gdm 78 dudmg
ngang ning cép tir duong ngang b1en béo 1én dudmg ngang canh béo tir dong).

b. Ngudn vén ctia Téng cong ty: (cac dyr 4n dAu tur tir nhém B tré 1én).

Trién khai cdc dy 4n dau tir phuong tién vén tii clia Cong ty Me (cac du an
lip rap du may) va cac Cong ty CP VIDS (céc dyr 4n dau tr phuong tién van’
tai): 602,8 ty dong gdm (chi tiét theo phu luc giti kém):

- Dy 4n chuyén tiép nim 2018 sang: 186,8 ty dong;

- Dy 4n dAu tr méi nim 2020: 416,0 ty dong:

+ 2,0 ty tir ngudn khéu hao TSCP;

+414,0 ty dv kién huy ddng tir céc nha dAu tur cho du 4n dong mdi toa xe.

C. Nguon von x4 hoi hoéa: Sau khi "Be an Quén ly, str dung, khai thac tai
" sén KCHTPS quoc gla do Nha nuéc ddu tr" dugc phé duyét, tich cyc hoan
thién cac thil tuc d& trién khai cic cong trinh theo thda thuén vm céc d6i tic theo
quy dinh. ' | '
0. Giai phap thye hién.
1. V& san xuét kinh doanh.
a. V& cung cip dich vu diéu hanh GTVT duong sét va dich vu hd tro.

. - T4 chitc diéu hinh GTVT phi hop tinh hinh {mg phé, phong chéng dich
COVID-19: Phéi hop véi céc Cong ty CP VIDS tb chic chay tau phil hgp véi
nhu cu vén tai bj sut giam manh do dich, cét gidm tdu khu doan khi Iuong
khéch syt g1am ting ga d8 céc thu dudmg dai phue v hinh khich, ting cudng td
chitc chay tiu hing chuyén tuyen Béc - Nam dé bu dap sut gidm hanh khéch.
Trién khai phwong 4n vén chuyén hing héa lién vén qudc & khi khong chay téu



‘khéch do dich COVID-19;

- Téng cong ty khong xfy dung bidu dd chay tdu méi nam 2020, ma didu
chinh cuc bd biéu dd chay tau nim 2019 de phtt hop véi nhu cdu chay tiu cia
cac Céng ty CP VTDS, khi khic phuc su cb gay thc dudng va ké hoach phong
téa khu gian, dic bit khi trién khai cdc dy 4n dau tu KCHTDS thuge gbi 7.000

ty dong:

- Tiép tuc ngh.len cfru 4p dung mot s§ bién phip d& giam chi ph1 ha gia
thanh dich vu diéu hanh GTVT nhr: T1ep tuc thyre hién giao khoan ké hoach chi
phi sin xuét kinh doanh ném 2020 nhw phuong én clia ndim 2019, huéng téi giao
khoén ca qu¥ tidn lwong cho cdc don vi; hop 1y héa viée bb tri nhin lyc tai cdc
ga thuc hién cdc dich vu hd trg nhu ban vé, dén tidn khach, xep d& hang héa...
dé b3 trg gidm nhan luc cia khéi vén tai; tiép tuc hién dai héa, ddy manh viée ap
dung khoa hgc cong nghé vao céng tc quan Iy va didu hanh GTVT dudmg sét;
B4 sung, hoan thién céc tinh niing ctia phin mém quén trj hing héa cho phit hgp
v6i thye té phat sinh dé tao thuan lgn cho cic Cong ty CP VTDS hoat dong.

b. Cung cap sire kéo.

- Tép trung khai thic ddu mdy hleu qua dé g1am chi phi nhién ligu gbp
phan giadm chi phi strc kéo va tuén thii quy dinh v& tic nghlep doan tiu dé dam
béo an todn chay tau. Tiép tuc thyc hién quay vong dai diu mdy kéo tau khich
Théng nhit Ha Nbi - Sai Gon khéng thay ddu mdy, trién khai rong réi voi ca
05 d6i tdu khéch Théng nhét chay tiu hang ngdy. Phéan b sirc kéo hop 1y céc
khu wire dé giam chi phi vd ddm bao viéc lam cua ngum lao ddng céc Xi
nghiép ddu mdy. Pua dy 4n diu tu thibt bj héa nghiém dau béi tron cho 05 chi
nhénh Xi nghiép dAu mAy vio sin xuit dé néng cao chit lrong diu may kéo tau;

-Ra soat, danh gia dmh ky viée thue hién dinh mdc nhién liéu diu may
kéo tau va diéu chinh (néu cin thiét) nhim pﬁfmm thuc té van dung doan
tau. Tiép tuc nghién ciru phuong én ddu tu hoic thus dau may dé cung cdp dn
stic kéo cho vén tai ma vin ddm bdo hiéu qua SXKD clia Céng ty Me.

c. Kinh doanh KCHTDS khéng lign quan truc tiép dén chay tau.

- Sau khi "Pé 4n Quan ly, st dung, khai théc tai san KCHTDS quéc gia do
Nha nwéc dhu tu" duge phé duyét, tich cyc trién khai céc hoat dong khai thic, .
kinh doanh hé thong KCHTBS do Téng cong ty quan ly. X3y dung va trién khai
ké hoach bao trl, sira chita céc t3i sin cho thué nhim dam béo duy tri va ning
cao chit luong tai san cho thué;

= Tiép tyc trién khai cdng tic xa h01 hod, thu hit céc nguon vén diu tu vao

KCHTDS d3c biét ddi vai cdc dbi the e0 hoat déng hop tic bj gisn doan do vudng
méc khi xit 1j chuyén tiép Nghi dinh 46/2018/NI-)~CP
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- Nghién ctry, phét trién, da dang héa dich vu h3 trg tai cic ga d8 ting doanh
thu tir dich vu gia ting ngoai vén tai; tich cuc thie hién cdc hang muc phat trién
dich vu quéng céo.

d. Quan ly ngudn vén SNKT va tai san KCHTDS.

. Khin trzong trién khai thyrc hién k& hoach quén 1, bio tii KCHTDS nim
2020. U'u tién b tri vén ning cao chét luong KCHTDS tai céc ga hanh khidch
16m, céc bii hing... chua huy dong duge ngudn x4 hoi hoa; ,

- T4 chite ri soat lai Cong lénh tbc do, Cong lénh tai trong trén cac tuyén
dudmg dé c6 céc gidi phip dhu tur nhim ning din téc d9, ban hinh cong 1énh téc do
méi phit hop véi trang théi KCEITDS; duy tri hi¢u qua cong téc do kiém tra dudng
bing méj"( do EM120 trén 6 tuyén dudmg sit m6i quy mot tin; ting cudng cong tic
kidm tra hién trudng, quén Iy chijt chE chat luong cong trinh. )

e. VéVantai. . _

- C#c Céng ty CP VTIPS tap trung thuc hién céc bién phép dé phong chéng
dich COVID-19 tgi cdc nhi ga va trén cic doan tiu dam bio viéc phong chéng
dich trong tim kidm soét. Theo ddi st sao tinh hinh dich bénh & t5 chirc san xudt
phdt hop, gidm thidu anh huéng ciia dich bénh dén hiéu qui SXKD. Tich cuc lam
viée véi cdc chp cb thim quyén dé dugc giai quyét céc kién nghi (vé tra ng gbc,
1 vay; phi stt dung KCHTDS...) gip th4o gt kho kbin do SXKD bi 4nh hudng
. boi dich. Chufn bj sén sing phuong én t4 chirc chay tiu sau khi cong bd hét dich;

- Tich cuc nghién clru trién khai céc gial phép hop Iy hoéa san xut d& giam
gié thanh, gid cude nhim thu hit khéch hing, ting buéc ning cao thi phén vén

tai. Tiép tuc xAy dung v thye hién chinh séch gié cude linh hoat va thp trung ddy
manh céc chuong trinh khuyén m#i, chi trong chét luong dich vu hdu méi, phét
tridn nhanh dai Iy bén vé truc tuyén. Tiép tuc nghién ciru, x8y dyng céc chinh
séch d tim kiém cdc dbi tac tham gia ky két hop ddng khai thic nguyén toa trén
céc tuyén dudng sit; ' '

- Phén tich, nghién cir thi trudng d8 lya chon dura ra nhiing san phém dich
vu méi phit hop véi tuyén, khu doan va khai thic hi¢u qua phuong. tién vén
chuyén d4p {mg nhu cu v& ludng hang, ludng khéch va dam bao higu qua kinh
doanh; ' '

- Theo dbi chiit ch& cong tic d& hang, phéi hop xfy dung k& hoach cép xe
xép phil hop, trinh dong d& ning cao hiéu suft sir dung toa xe, ting sén lugng
doanh thu. R, soat cic toa xe chd thanh Iy dua ra khoi duong sét @8 14y dudmg
dén tau, cling nhu han ché viéc ddn dao xe, gy lang phi. Thyc hién nghiém cic
tc nghidp vA cfp nhit sb ligu dly dd, kip thoi, chinh xéc trén phin mém 18i"
quén tri hang hoéa 43 dam bio sir dung phin mém hiéu qua va phuc vu t6t cong
tac didu hanh trén hé théng; :
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- Tiép tuc diy manh khai thic hanh Iy, hang hoa ndi theo tiu khach déc biét
12 trong cdc mia thdp diém cdc thu con chidu dai d8 tan thu. Hoan thién va phat
trién dich v vén chuyén hang 18, buu kién tir nha dén nha, Diy manh khai théc
hang héa Lién vén qudc té: van chuyén hoa qua, hing thily sin bang contaniner
lanh tir phia Nam di thing sang Trung Quéc; chu dong tim kiém va khai théc
ngudn hang xuit, nhap kbAu van chuyén gitta Vist Nam - Trung Qubc va di céc
mrée thir 3, tién t6i dua bing xuét khdu sang Chiu Au, Nga...;

- Néng cao higu qua cong tic truyén théng tir khau dio tao nhan lyc dén t§
chirc thyre hién, dam béo truyén théng va chim séc khich hang phai quang b4

- dugce san phim cda don vi m6t cdch siu rong, hb tro tdi da cho kinh doanh, déng
thoi gidi quyét théa dang nhiing théc méc ciia hanh khach, dép g t8i da nhiing
nhu cdu phét sinh sau khi siy dung dich vu ciia dudmg sét, Jam cho khéich hing
tin twdng va lya chon phwong tién dudng sit;” . .

- Tédng cudng phét trién céc loai hinh dich v dang cé thé manh: Hop tic
kinh doanhi khai thdc mit bing hién c¢6; cho thud vi trf quéang céo (irén cic
phurong tién vén ti, trang web); dich vu trén tau...

g V& quén 1y, bio tri KCHTDS.

- Trién khai thuc hién hop ddng dit hang quén ly, bio tri KCHTPS quéc
gia ndm 2020 dam bio tifn d6, chét Irong va thi cong ding phwong 4n tic
nghiép k§ thudt duge duyét; dim béo tuyét dbi an toan chay tAu, timg bude néng
cao chit Jugng ciu dudng. Nghién ctru, can dbi ngudn vén dé diu tir may mdc
thiét bi thay thé lao ddng thi cong;

~-Lam t6t cong tic phong qhéng Iut bdo, chuén bi vat tu, thiét bj sin sang
g phé va khic phuc hiu qua bio li trong thoi gian sém nhét. Siét chit ky
crong lam viéc trong céc hé ciu dudmg, chin dudng ngang d8 gift vilg an toan

 chay tau, an toan lao dfng; _ _ e

- Chit d6ng tiép xiic véi céc dbi tic ngoai nganh dé tim kidm vigc lam...
ddic biét 13 cic g6i thiu ciia dy 4n 7.000 ty ddng du kibn trién khai trong nim
nhiim ting sin lugng, doanh thu ngoai cdng ich, ddm béo viéc lam, doi séng cho
nguoi lao dong va hoan thanh cée chi tiéu SXKD chung dé ra.

h. V& Céng nghiép va cokhi. .

- Bam sit céc dir 4n din tur phuong tién vén tii cia Téng cdng ty dé tham
gia thyc hién ngay tir khi c6 chi truong du tu dic biét cdc dy 4n thay thé toa xe
hét nién han sir dung, toa xe thanh ly; _ :

- Hoan thanh dy 4n hop téc lién két véi tap doan JINXIN déng tién 45 va
dam bao chét hrong dé gy dung thuong hiéu, mé ra co hdi hop téc phit trién
<Ong nghiép dudng sét. Chi dong, tich cyc tim hiéu, nghién ctu nhu ciu sin
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; phém co khi cia céc don vi trong va ngoai nganh dé da dang héa mit hang, mé
rong thi trudmg. ' '
2. Vi chinh.
- Chi dao Nguorl dai dién phan vén cta Tong cong ty 1am t6t vai trd trong )
viéc dinh huéng doanh nghiép theo myc tiéu dé ra nim 2020 cla Téng cong ty.
Chu ddng, tich cyc tham gia vao hoat déng SXKD ctia don vi dé gbp phin cing

~don vi mo rong thi trudng, cung b thuong hiéu Pudng sit Viét Nam, st dung .
hiéu qua vén ciia Tong cong ty dau tur. tai doanh nghiép;

- Tap trung gigi quyét dat diém nhu'ng vuéng mic vé t3i chinh clia nim
truée (thue dat...).

" 3. V& théng tin, truyén théng,

- Péi mcn va da dang héa hoat dong truyén théng cia Téng cong y dé
théng tin vé hoat ddng SXKD, céc san phim dich vu clia Tong cong ty dén vé6i
khéch hing diy di, nhanh chéng va chinhxie; :
- T1ep tuc duy tri ¢6 higu qua cong tac tuyén truyén cho ngudi lao dong v& -
cac ché dd, chinh sach ¢6 lién quan dén lao dong trong nganh nhu: Lujt Duong
sét 2017 va hé théng viin bin quy pham phdp luft, cdc van ban quy pham ndi bg,
_ thdng béo céc vin ban quy pham phip lujt méi ban hanh c6 lién quan dén hoat

d6ng SXKD cua doanh nghiép... '
‘ 4. V& ngudn nhén Iyc. |

- Nghién ctru khio sat, trién khai xdy du:ng phan mém Quin tri nhin sy cla
Téng cong ty nhim néng cao chét lucmg, hidu suét, hidu qua trong linh vyc th
chirc quan tri nhén sy, lao dong va tién luong ciia Cong ty Me; Ting cudng cong
téc kidm tra, huéng din thyc hién chirih sich lao dong tién luong cic don vi truc

-thudec;

- Stra d8i, bd sung Quy dinh tam thoi quan 1y ngudi gilt chitc danh Ngum
quan Iy va ngudi gilt chitc vu Lao dong quan Iy (ban hanh kém theo Quyét dinh
sb 1486/QD-DS ngay 18/10/2016) va Quy trinh g101 thiéu, bd nhiém cin bd dbi
v&i ngudn nhén sy tai chd;

- T1ep tuc nghién ctu thyc hién du én-Xay dung Trung tdm thi nghiém
trong diém tai Trudng Cao ding Pudmg sét.

5. V& khoa hoc cong nghé. .

- Xay dung va trién khai K& hoach khoa hoc cong nghé nim 2020 ctia Téng
céng ty. Thir nghlem thi diém céc cong tnnh sén phim tmg dung khoa hoc cong
nghé mdi vao san xuft;

- Dy manh @ng dung khoa hoc cong nghé, thong tin vao cdc linh vyc sén
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- xufit kinh doanh dd ning cao chit hrgng dich vy, niing suft lao dong. Ban hianh
va timg bude trién khai D3 4n “Ung dung khoa hoc céng nghé trong Tong cbng .
ty Pudng sit Viét Nam giai doan 2018 - 2020, tim nhin dén nim 2030,

6. V& quan Iy didu hanh. .

- Trién khai kip th&i k& hoach SXKD cac mit, ké hoach cc ngudn vén va
chuong trinh; nhiém vu c4c linh virc cong téc cita Téng cong ty nim 2020. Gidm
sét, kiém tra chijt ché& viéc thyc hién k& hoach d& kip thoi xi¥ 1y nhitng vuéng
méc phat sinh ddm bao hoan thanh cdc chi tiéu duogc giao; '

: - Tiép tyc 1am viée véi céc co quan nha nuéc ¢ thdm quydn @8 xir Iy dut
diém nhimg virdng méc lién quan dén tidn thus @t tai 551 Nguyén Vin Cir, Gia

Lém va 31 Léng Ha, Ha Noi; Giai quyét c4c tdn tai v& tai chinh ciia nim trude;

. - Thirc hign t6t-cong thc tidp dan, gii quyét don khidu nai, t6 céo trong cic

Iinh vire (néu c0) theo quy dinh cua Ludt Tiép cong dén, Lust Khiéu nai; Lujt Té

cdo, Lugt Phong, chéng tham nhiing va céc vin bin quy pham phép luit cé lién

quan; ' ' . .

- Téng cudng cong tic ki_ém tra, dua ndi dung phéng chéng tham nhiing
- vio ké hoach kiém tra ndi bd nhim dam béo hoat déng SXKD dugc minh bach,

hiéu qud, gidm thicu nguy co thain nhiing, gép phin ting cudng phip ché, t6n
trong va triét @8 thuc hién phép lujt; :

- Kiém tra, d4nh gi4 két qua phong trao thi dua clia cdc don vi, t8 chitc binh
x€t danh hiéu thi dua nim 2020 kip thoi, cong bé‘ing theo quy dinh; T#ng cudng -
giam sit thyc hién quy ché din chtl & co s& va an sinh xi héi; tép trung xay
dung vén héa doanh nghiép, tao méi trudmg 1am vide than thién, doan két trong
cdc co quan, don vi tir Téng céng ty dén cic doanh nghiép thanh vién, lién két .
& thu hit ngudi lao ddng; _

- Kiém sodt vé sinh an todn thuc phdm, vé sinh ga tau dam bio sirc khoe
cho hinh khéch di tau dic biét trong thdi gian dich COVD-19 dang dién bién
phirc tap. Tang crdng cong tic phong chéng dich theo mua, dich phét sinh trong
muia mua bdo; sin sang dép dich va khic phyc hu qua 1ii Iut. .

7. V& béo dam trat tu, an todn giao thong dudng sit (ATGTDS).

- Pbi méi, linh hoat trong céng téc kiém tra ATGTPS. Chii trong kiém tra
d6t xuft, dam bao kidm tra cé trong tdm, ding trong diém. Gén trich nhiém ciia
cin bd kidm tra, don vi duge kiém tra véi két qué kiém tra va xir Iy sau kiém tra.
Xt 1y nghiém, kip thoi d6i véi céc tip thé, c4 nhan vi pham, lién quan, lién déi,...;

- Tiép tyc, ri soét kién todn b méy lam cdng tic quin ly ATGTDS cic
cip; ning cao chét hrong cong téc didu tra, phan tich tai nan, sy c§ GTDS. Xay
dung lyc Iuong ciu h GTPS véi co ciu hop 1y, tinh gon va higu qu&; ddu tu
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mua sém, duy trl ché d6 bao tri thiét bi, phuong tién ciu ho GTDS. Tlep tuc rd
" sodt lai hd théng ha tang, thong tin tin higu, trang thiét bj lién quan dén cong tic
t8 chitc chay tau dé bd sung, cai tao kip thoi, phit hop;

- Péy manh tmg dung khoa hoc cong nghé trong thuc hlen cac gial phap
dim bao ATGTDS, trong quéan Iy va kifm soat v& ATGTDS. Tb chirc ddo tao,
" dao tao lai @& lyc hrong lao dng nhanh chéng tiép cén, 1am chii cdc cong nghé,

thiét bi méi khi dua véo sir dung P&i méi, ning cao chit lugng cong téc sit
~hach chuyen mon, ngl:uep vu d6i véi Iuc lugng trire tiép 1am cong téc chay tiu;

- Pbi méi va ting cuong phéi hop véi céc co quan truyen théng, co quan
chtic ning d& tuyén truyén cdc quy dinh cta phép lut vé dam bao trit tu,
ATGTDS. Chu dong nghién ciru, khai théc, sir dyng c6 hiéu qua mang x8 hoi de
© tuyén truyén vé trit tir an toan GTPS. Chu dong, phdi hop t6t véi chinh quyen
dia phuong dé thye hién Nghi dinh 65/2018/ND-CP cia Chinh pht va Quy ché
phdi gitta B§ GTVT va UBND céc tinh, thinh phé tryc thude Trung vong trong
- viéc bao dam trat tir an todn GTDS tai cdc diém giao cit dong mitc giita dudng
by va duing sit. Phoi hop véi céc dia phuong ra soat, xiy dyng 10 trinh gidm
din, x6a bo céc 16i di tr mé trong timg g1a1 doan;

- Vin d6ng céc tb chire, c4 nhan huang tmg thuc hién viée x& th héa cong
t4c dam bio trdt ty an toin GTDS, hién ké dra ra céc gia phép bao dam trit tur
_an toan GTDS.



